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TULEVAISUUDEN
SUUNNITTELUA.

Yl6jarven kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt kaupungille uuden tulevaisuu-
densuunnitelman eli strategian. Uusi
kaupunkistrategia ulottuu vuoteen 2020
asti. Strategian nimi ja samalla kaupun-
gin pitkdn aikavalin tavoite on "Yl6jdrvi
2020 - Hyvdssa kunnossa”.

Kaupunkistrategia on tdrkein kaupungin
toimintaa ohjaava asiakirja. Se kertoo
kaupunginvaltuuston nakemyksen Yl6jar-
ven tarkeimmista tavoitteista tulevina
vuosina.

Strategia vastaa Ylojarvelle tarkeisiin kysymyksiin.

TOIMINTAYMPARISTON TARKASTELU
» Miten kaupunki on kehittynyt ja millaisiin asioihin pitaa varautua tulevaisuudessa?

I
ARVOT
» Mitkd periaatteet ohjaavat kaupungin toimintaa?
|

PERUSTEHTAVA
» Minka vuoksi kaupunki on olemassa?

|
Visio
» Millainen kaupungin halutaan olevan vuonna 2020?
|

STRATEGISET TAVOITTEET
» Mitkd ovat kaupungin tarkeimmat tavoitteet tulevina vuosina?

ARVIOINTIMITTARIT JA TAVOITETASOT
» Miten tavoitteiden toteutumista seurataan, missa asioissa pitda onnistua ja miten hyvin?

METSIEN JA JARVIEN LOMASSA ON YLGJARVELLA PERATI 3 500 TEOLLISTA JA 5 500 PALVELUALAN TYGPAIKKAA.



TULEVAISUUDEN HAASTEITA

MUUTOSTEN
KESKELLA.

Tulevaisuuden valintojen perustaksi
on tiedettdva sekda menneisyydesta
ettd tulevaisuuden mahdollisista
kehityssuunnista.

Strategiatydn pohjaksi laadittiin
kaupungin toimintaympdriston analyysi.
Siind Yl6jarven menneisyyttd, nykytilaa
ja tulevaisuutta tarkasteltiin kaupungin
kannalta tdrkeistd nakokulmista.
Haastavia muutoksia on useita.

* Ylojarvi kasvaa voimakkaasti

osana Tampereen kaupunki-
seutua.

Kaupungin asukasluvun ennakoidaan
kasvavan ldahes 6 000:lla vuoteen
2020 mennessa.

e Kaupungin vaestorakenne

muuttuu ja palvelutarpeet
kasvavat.

Nuorimpien ja toisaalta kaikkein
vanhimpien kaupunkilaisten suhteel-
linen osuus kasvaa huomattavasti
tyoikdisen vdestdn osuutta nopeam-
min ja kaupungin vdestollinen
huoltosuhde heikkenee.

e Kaupungin taloudellinen

asema kiristyy.

Kaupungin palveluiden rahoitus-
pohja heikkenee huoltosuhteen
kehityksen ja taloustaantuman
mahdollisten pysyvdisvaikutusten
seurauksena.

Kaupungin henkilostoé ikddntyy
nopeasti ja rekrytointihaasteet
kasvavat.

Lahes puolet kaupungin henki-
6stostd saavuttaa laskennallisen
elakeidn vuoteen 2020 mennessa.

¢ Paineet kaupungin
palvelutoiminnan ja sen
johtamisen uudistamiseksi
kasvavat.

Demokratiaa ja kaupungin toimin-
nan tuottavuutta vahvistetaan
kehittamalld kaupungin padatoksen-
tekoa ja palveluja sekd kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksia.




VAHVA PERUSTA.

Yl6jarven strateginen perusta muodostuu kaupungin
ARVOISTA, PERUSTEHTAVASTA seki VISIOSTA
vuodelle 2020.

Strateginen perusta on kaupungin tulevaisuuden suunnittelun
peruskivi, jonka varaan kaikki muu rakentuu.

ARVOT itres.

Arvot ovat yhteisia pelisdantdja, jotka ohjaavat kaikkea kaupungin ja sen tyon- M
tekijoiden toimintaa. Yl6jarven kaupunki perustaa paatoksensa ja toimintansa
ndihin arvoihin:

¢ Hyva palvelu ¢ Oikeudenmukaisuus
Yl6jarven kaupunki on asiakkaan nako- Yl6jarven kaupunki palvelee ja koh-
kulmaa painottava palveluyhteisd. telee asukkaitaan tasapuolisesti.
Kaupunki uudistaa ja kehittda toimin-

taansa asukkaiden hyvaksi. ¢ Yhteisollisyys

Ylojarven kaupunki edistdd asukkai-

e Avoim N .
vormuus densa keskindista vuorovaikutusta,

Yl6jarven kaupunki toimii julkisesti valittdmistd ja yhteistoimintaa

ja avoimesti lain sekd hyvan hallin- sekd toivottaa tervetulleiksi

non edellyttdmalld tavalla. Kaupunki kaupunkiyhteison uudet asukkaat
tiedottaa, kuuntelee ja mahdollistaa ja ajatukset kaupungin kehittami-
osallistumisen. seksi.

® Rohkeus ¢ Taloudellisuus

Yl6jarven kaupunki uskaltaa uudistua Yl6jarven kaupunki ennakoi ja

ja kehittaa olemassa olevia toiminta- suhteuttaa toimintansa vaikutuksia
tapojaan. aktiivisesti taloudellisiin voima-

varoihinsa. Kaupunki parantaa
toimintansa tuottavuutta palvelu-
tehtdvadnsa turvaamiseksi.




PERUSTEHTAVA

Kaupungin perustehtava kuvaa sitd
perimmaista tehtavaa, jonka vuoksi
Yl6jarven kaupunki on olemassa.

Yl6jarven kaupungin perustehtava
on edistaa ylojarvelaisten hyvin-
vointia seka kestdavaa kehitysta
alueellaan.

Visio kertoo tiivistetysti sen, millainen
Yl6jarven kaupungin tahdotaan olevan
vuonna 2020. Visio kiteyttda kaupunki-
strategian ytimen.

Yl6jarven kaupunki vuonna 2020:
Hyvassa

kunnossa

Visioon sisdltyy monta asiaa. Haluamme,
ettd jokainen niistd on hyvdssa kun-
nossa:

kuntalaiset ja kaupungin henkilosto
kaupungin palvelut

kuntatalous

asuin- ja toimintaymparisto
yrittamisen ja tyon tekemisen
edellytykset

yhteistyoverkosto Tampereen
kaupunkiseudulla

TERVEYDESTA PUHUTAAN KIOSKILLA,

KOSKA YLOJARVELLA ON SUOMEN ENSIMMAINEN TERVEYSKIOSKI.




TAVOITTEET TOTEUTTAVAT VISION.,

Yl6jarvi hyvassa kunnossa -visiosta on johdettu 11 strategista, Yl6jarvelle kaikkein
tarkeinta tavoitetta. Nama tavoitteet on ryhmitelty kuudeksi nakokulmaksi eli paino-
pistealueeksi.

Nakokulmat etenevat loogisessa jarjestyksessa. Vakaa talous muodostaa kaupungin
toimintakyvyn perustan ja strategian ensimmdisen nakokulman. Kaupungin toi-
minnan perimmaisend tavoitteena on ylojarveldisten hyvinvointi ja se muodostaa
kaupunkistrategian kuudennen ja viimeisen nakokulman.

HYVINVOIVA YLOJARVELAINEN

o Ylojarveldiset voivat hyvin.

TOIMIVA KAUPUNKIRAKENNE UuDISTUVA YLOJARVI

e Ylojdrven tiivistynyt kaupunkirakenne * !(unta!f:\i.set osa}llistuvat nykyisté laa'jemmin
mahdollistaa tasapainoisen kasvun. ja aktiivisemmin kaupungin palvelujen

* Monipuolinen ja laadukas asuminen vahvis- ﬂ kehittdmiseen.

taa Yl6jdrven viihtyisyytta. e Paatoksenteko motivoi ja korostaa vaaleilla
¢ Puhdas ja monimuotoinen luonto on Arvot valittujen pddttdjien vastuuta kaupungin
kaupungin merkittdvd voimavara. Perustehtava johtamisesta ja kokonaisedusta.
Visio e Kaupunki palvelee kuntalaisia asukas-

“ lahtoisesti ja tehokkaasti.
YRITTAMINEN JA TYO

e Yl6jarvi on kilpailukykyinen yritysten YLOJARVI YHTEISTYOSSA
toimintaymparisto. e Yl6jarvi jarjestda palveluja ja kehittda

e Tydvoiman tarve ja tarjonta kohtaavat Tampereen kaupunkiseutua kokonaisuutena
toisensa kaupungin alueella. yhteistyossa seudun muiden kuntien kanssa.

VAKAA TALOUS

e Kaupungin talous on aidossa tasapainossa.




SEURANTA VARMISTAA
SUUNNAN.

Strategia on tehty toteutettavaksi.
Tarkeinta ei ole itse asiakirja vaan se,
mitd sen pohjalta tehddan.

Jokaisella tavoitteella on omat arviointi-
mittarit ja vuosittain asetettavat tavoi-
tetasot. Tama varmistaa sen, etta strate-
giassa ilmaistu tahto muuttuu arkiseksi
tyoksi.

Kaupunginhallitus ja -valtuusto arvioivat
saannollisesti tavoitteiden toteutumista
ja sitd, kulkeeko Yl6jarvi kohti visiotaan,
hyvaa kuntoa. Tarvittaessa suuntaa tarkis-
tetaan ja strategiaa pdivitetdan.

ENSIMMAINEN YLOJARVELAINEN OLI HARJUMASMALO, JOKA ON MYGS NIMIKKOKUKKAMME.
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