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Asukasluvun kehitys ja vdestérakenne

Ylojarven kaupungin asukasluku on kasvanut voimakkaasti 1980-luvun alusta
lahtien. 2000-luvun puolivalin jalkeen absoluuttista kasvua ovat osaltaan lisan-
neet toteutetut kuntarakenteiden muutokset.

Taulukko: Asukasluvun kehitys 1980-2030

ASL 1980 18 013 65,2 % (2008 /1980)
ASL 1990 23 434 27,0 % (2008 /1990)
ASL 2000 25299 17,6 % (2008 /2000)
ASL 2009 30 175

ASL 2025 39 310 32,1 % (2025 /2008)
ASL 2030 41 070 38,0 % (2030 / 2008)

Tilastokeskuksen syyskuussa 2009 paivittaman ennusteen mukaan Ylojarven
kaupungin voimakas kasvu jatkuisi tarkastelujakson loppuun, vuoteen 2030 asti.
Kasvun suuruus olisi keskimaarin 1,7 % vuodessa. Kokonaisuudessaan Yl6jar-
ven kaupungin asukasluku kasvaisi runsaalla 11 300 asukkaalla vuoteen 2030
mennessa.

Kaavio: Asukasluvun kehitys 1980-2030
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Seuraavalla sivulla esitetyssa kaaviossa on kuvattu Yléjarven kaupungin vaeston
ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2009. Kaaviosta kayvat ilmi seka lasten ja nuorten
etta niin sanottujen suurten ikaluokkien huomattavat osuudet kaupungin vaestos-
ta.



Kaavio: Vaeston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2009
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan valtakunnallisia kehityssuuntia mukaillen
myos Ylojarven kaupungin vaestdrakenne ikadantyy siirryttdessa kohti vuotta
2030. Merkittavaa kasvua tapahtuisi ennusteen mukaisesti kaikissa ikdryhmissa;
suhteellisesti merkittavinta kasvu olisi kuitenkin idkkaimpien, yli 64-vuotiaiden
kaupunkilaisten osalta. Yli 64-vuotiaiden kaupunkilaisten lukumaéra yli kaksinker-
taistuu ennusteessa vuoteen 2030 mennessa.

Talousarvion laadinnan pohjana on, ettd kaupungin asukasmaara 31.12.2011 on
31 350 henkilba.

Taulukko: Vaeston ikdrakenteen kehitys 2009-2030 (Lahde: Tilastokeskus)

Muutos Muutos
2030./..2009 2030./..2009
yhteensi vuodessa
Tot.2009 2011 2015 2020 2025 2030 kpl % kpl %
Asukasluku 30175| 31682| 34132 | 36964 | 39310 41070| 10895 36,1 519 1,7
lkdrakenne, kpl
0....14-vuotiaat 6 695 7084| 7832| 8544| 8901[ 9000 3460 51,7 165 2.5
15...24-vuotiaat 3 066 3209| 3278| 3501| 3902| 4221 1155 37.7 55 1.8
25...64-vuotiaat 16380 | 16930| 17681 | 18616 | 19244 | 19709 3329 20.3 158 1.0
Yli 64-vuotiaat 4034 4459| 5341| 6303| 7263| 8140 4106| 1018 195 4.8




Asukasluvun kehitys kaupunkiseudulla

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu Tampereen kaupunkiseudun vakiluvut kunnit-
taisina prosenttiosuuksina 31.12.2009. Yléjarvi on kaupunkiseutumme kolman-
neksi suurin kunta asukasluvullaan 30 175 mukaan. Seutukunnalla asui
31.12.2009 yhteensa 352 197 asukasta.

Kaavio: Vaestéosuudet kunnittain 31.12.2009
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Tampereen kaupunkiseutu on maamme toiseksi nopeimmin kasvava seutu. Kau-
punkiseudun asukasluvun ennustetaan kasvavan yhteensa vuoteen 2030 men-
nessa yhteensa 73 435 asukkaalla. Seuraavassa kaaviossa on kuvattu kaupun-
kiseudun kuntien asukasluvun ennustetun kasvun suuruusluokkia vuoteen 2030
siirryttaessa. Ylojarven kaupungin asukasluvun ennustetaan kasvavan noin 36 %
vuoteen 2030 mennessa. Huomionarvoista ennusteessa on muun muassa Tam-
pereen kaupungille ennustettu, kaupunkiseudun toiseksi vaatimattomin asukas-
luvun suhteellinen kasvu, 13 % vuoteen 2030 mennessa.

Kaavio: Vaestonkasvu 2009-2030 kunnittain
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Tyollisyys

Yléjarven kaupungin vahvan teollisen perustan vuoksi tyollisyystilanne reagoi no-
peasti talouden kehityssuuntiin. Vuonna 2009 ty6ttdmyys oli koko vuoden kes-

kiarvona 9,3 %.

Kaavio: Tyottomyysaste 2005-2010
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Maailmantalouden kriisiytymisen my6té kaupungin vahvasti teolliseen perustaan
nojaava tyollisyystilanne heikkeni vuonna 2010 merkittavasti; tydttémyysprosentti
kohosi 2010 tammikuun aikana yli 10 %:iin. Viimeisin tilastoitu tieto tyottomyys-
prosentin suhteen 31.8.2010 oli 8,7 %, eli 1 293 tydtdnta tydnhakijaa.

Kaavio: Tyottémyysaste 2010
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TALOUSARVIO 2011 JA TALOUSSUUNNITELMA
2011 - 2013

1. Taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen kansantalous on lahtenyt kasvuun kuluvan vuoden aikana. Viime
vuonna tuotannon maara vaheni kahdeksan prosenttia. Kansainvalisen taan-
tuman seurauksena Suomen vienti supistui vuonna 2009 perati neljannek-
sen; myds tuonnin maara vaheni lahes saman verran. Maailmantalouden toi-
puminen alkoi viime kevadna muun muassa massiivisten elvytystoimien joh-
dosta. Elpyminen on jatkunut kohtuullisen ripeéna ja erityisesti Suomen vien-
nin kannalta tarkeiden maiden talous on kasvanut nopeasti.

Kuluvalle vuodelle Suomen kokonaistuotannon kehityksesta tehdyt arviot oli-
vat kevaalla varovaisen toiveikkaita. Loppukesalla laadituissa ennusteissa
kasvulukuja vuodelle 2010 on korotettu. Ennustelaitosten arviot tdman vuo-
den talouskasvusta liikkuvatkin nyt kahden ja yli kolmen prosentin haarukas-
sa. Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessaan esittdma arvio tal-
le vuodelle on kahden prosentin luokkaa. Vuotta 2011 koskevat tahan men-
nessa julkaistut ennusteet lahtevat noin kolmen prosentin tuotannon maaran
kasvusta. Vuodelle 2011 arvioitu kokonaistuotannon taso on kuitenkin edel-
leen merkittavasti pienempi kuin vuoden 2008 kokonaistuotanto. Tuotannon
kasvun odotetaan jaavan keskipitkallakin aikavalilla tavanomaista suhdanne-
kiertoa hitaammaksi muun muassa vaisuhkoksi ennustetun tuottavuuskehi-
tyksen johdosta.

Kuluttajahintaindeksin vuosikeskiarvo oli vuonna 2009 samalla tasolla kuin
edellisend vuonna. Syina kehitykseen olivat maailmanmarkkinahintojen las-
kun ohella asuntohintojen ja lainakorkojen aleneminen seka yha kiristyva kil-
pailu. Elintarvikkeiden arvonlisdveron alentaminen lokakuussa 2009 laski hin-
tatasoa. Alkoholijuomien ja tupakan valmisteverojen korotukset puolestaan
nostivat hintatasoa. Valtiovarainministerié arvioi kuluttajahintojen kohoavan
vuonna 2010 keskimaarin 1,5 %. Tata hitaampaakin kehitysta on ennustettu.
Kotimaiset kustannuspaineet ovat suhteellisen vahaiset kuluvan vuoden mal-
tillisten palkkaratkaisujen johdosta. Arvonlisdveron korotukset heinakuun
alussa nopeuttavat kuluttajahintojennousua. Ensi vuonna kuluttajahintojen
arvioidaan kohoavan yli kaksi prosenttia.

Palkansaajien yleinen ansiotaso kohosi viime vuonna keskimaarin nelisen
prosenttia. Palkansaajien ansiotasoindeksin valtiovarainministerié arvioi ko-
hoavan tana vuonna 2,6 prosenttia. Noin puolet noususta selittyy viime vuo-
den loppuun ajoittuneiden korotusten perinndlld. Tana vuonna tehdyt palkka-
ratkaisut ovat olleet melko maittillisia. Ensi vuotta koskevat palkkaratkaisut
ovat osaksi avoinna. Ansiotason kehityksen ennustamista vaikeuttaa sopi-
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musneuvottelujen eritahtisuus ja palkankorotusten eriaikaisuus eri sektoreilla
seké tyomarkkinoiden ja yritysten reaktiot kokonaistaloudellisen tilanteen ke-
hittymiseen. Valtiovarainministerié on arvioinut vuoden 2011 keskimaaraisek-
si ansiotason nousuksi 2,8 %, mutta pienempiakin ennustelukuja on esitetty.
Talla hetkelld valtiovarainministerion arviota on pidettava edella esitetyista
syista lahinna laskentaoletuksena ensi vuoden kehityksesta.

Tydllisyys sailyi korkealla tasolla vuoden 2008 loppuun saakka. Selkeé kaan-
ne huonompaan tapahtui vuosien 2008 ja 2009 vaihteessa. Viime vuonna
tyollisyystilanne heikkeni merkittavasti ja ty6ttdbmyysaste nousi parisen pro-
senttia. Tyollisyystilanne on heikentynyt edelleen vuonna 2010, mutta va-
hemman kuin on pelatty. Tyottomyysaste kohoaa tdna vuonna jonkin verran,
mutta jddnee alle kymmenen prosentin. Ty6ttdméana on kuluvana vuonna
keskimaarin noin 230 tuhatta henkilda. Talouden elpyessé tydvoiman kysyn-
nan arvioidaan kaantyvan nousuun ja tydllisten maara kasvanee ensi vuonna
parisen prosenttia. Valtiovarainministeri6 arvioi keskimaaraisen ty6ttomyys-
asteen olevan vuonna 2011 hieman yli kahdeksan prosenttia

Seuraavassa taulukossa esitetdan lukuja ja arvioita erdiden kunnallistalouden
kannalta keskeisten kokonaistaloudellisten muuttujien kehityksesta vuosina
2008 — 2012. Arviot ja ennusteet vuosille 2010— 2012 perustuvat valtiova-
rainministerion julkaisemaan suhdannekatsaukseen.

Keskeisten kokonaistaloudellistenmuuttujienkehitys vv. 2006-2010

Muuttuja 2008 2009* 2010 2011** 2012**
(% muutos)

Tuotanto (maara) 1,0 -8,0 2,1 2,9 2,6
Palkkasumma 6,8 -1,0 2,5 4,5 4,5
Ansiotaso 5,6 4,0 2,6 2,8 3,0
Tyollisyys -2,9 -0,5 1,3 1,3
Inflaatio 4.1 0,0 1,5 2,5 2,0
(%-yksikkoa)

Tyottdmyysaste 6,4 8,2 8,6 8,2 7,9
Verot/BKT 43,0 43,0 42,7 43,5 441
Julkiset menot/BKT 49,0 56,0 56,1 55,2 55,1
Rahoitusjaama/BKT 4,4 2,7 -3,3 -1,4 -0,8
Julkinen velka/BKT 34,2 43,9 49,1 50,4 52,0
Vaihtotase/BKT 2,6 1,3 1,4 1,1 0,7
Euribor 3 kk, % 4,8 1,2 1,0 2,0 3,0
10 vuoden korko, % 4,3 3,7 3,3 4,0 4,5

Ldhde: Suomen Kuntaliitto

1.2 Kuntatalouden nikymat vuosina 2010 — 2011

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulujen kasvu oli vuonna 2009 edelleen
verrattain nopeaa eli noin nelja prosenttia. Toimintamenojen kasvuvauhti hi-
dastui kuitenkin puoleen edellisen vuoden kahdeksasta prosentista muun
muassa kunta-alan ansiotason maltillisesmman kehityksen vuoksi seka kunti-



en aloittamien saastétoimenpiteitten johdosta. Tilastokeskuksen julkaisemien
vuoden 2009 ennakkotietojen mukaan tavaroiden ja palvelujen ostot lisdan-
tyivat yli kuusi prosenttia.

Tana vuonna toimintamenojen kasvu hidastunee noin 3-3,5 prosenttiin, silla
kuntien taloudellinen tilanne edellyttda toimintamenojen kasvun hillitsemista.
Kuntien talouden neljannesvuositilaston ja erdiden muidenkin kunta-alan
palkkasumman kehitysta kuvaavien tilastojen mukaan kuntien palkkasumma
on kasvanut tdna vuonna melko vahan. Syind hitaaseen kasvuun ovat sopi-
muskorotusten maltillisuus ja kuntien teimenpiteet menojen hillitsemiseksi.
Palvelujen ostot ovat kasvaneet kuitenkin edelleen erittdin nopeasti.

Kunta-alalla saavutettiin kuluvan vuoden helmikuussa neuvottelutulos virka-
ja tydehtosopimuksista vuosille 2010-2011. Sopimukset tulivat voimaan hel-
mikuun alusta ja sopimuskausi paattyy 31.12.2011. Sopimukset voidaan irti-
sanoa paattymaan 28.2.2011. Sopimusten palkankorotukset on toteutettu
tdman vuoden helmikuun ja syyskuun alussa. Muut mahdollisesti sovittavat
palkantarkistukset voivat tulla voimaan aikaisintaan 1.5.2011. Sopimusratkai-
su nostaa kunta-alan tyévoimakustannuksia vuonna 2010 keskimaarin pro-
sentin.

Sopimuskausi Tehyn kanssa jatkuu myos vuoden 2011 loppuun. Tehy-
poytakirjaan sisaltyy sopimuskorotuksia vuosille 2010-2011.

Kunta-alan ansiotasoindeksin arvioidaan kohoavan vuonna 2010 keskimaarin
hieman yli kolme prosenttia. Tama sisaltaa viime vuodelta siirtyvan palkkape-
rinnon ja kuluvan vuoden sopimuskorotukset. Kunta-alan palkkasumman ar-
vioidaan kasvavan vuonna 2010 ansiotason kohoamista viahemman eli noin
2,5 prosenttia, silla palkkaa saavan henkildkunnan lukumaara alenee jonkin
verran viime vuoden tasosta.

Koska helmikuun neuvottelutulos ei sisalla ensi vuotta koskevia mahdollisia
sopimustarkistuksia, niin kunta-alan ansiotasoindeksin arviointi perustuu las-
kentatekniseen oletukseen ansiotason kehityksesta vuonna 2011. Taman
hetkisena arviona voidaan lahtea siitd, ettd kunta-alan ansiotasoindeksi ko-
hoaa ensi vuonna 2,5 %, joka on hieman vahemman kuin arvioitu yleisen an-
siotasoindeksin kohoaminen. Vuonna 2011 kunta-alan palkkasumma kasva-
nee 2,5 % eli saman verran kuin kunta- alan ansiotasoindeksi kohoaa.

Kuntatyonantajan kansaneldkevakuutusmaksu aleni vime vuoden huhtikuun
alussa 1,05 prosenttiin maksun perustana olevasta palkasta. Maksu poistui
kokonaisuudessaan vuoden 2010 alusta.

Kuntatydnantajan sairausvakuutusmaksu oli viime vuonna 2,0 % maksun pe-
rusteena olevasta palkasta. Vuonna 2010 maksun suuruus on 2,23 %. Mak-
sun suuruutena vuonna 2011 on peruspalvelubudjetissa kaytetty 2,11 pro-
senttia maksun perusteena olevasta palkasta.

Kuntatyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu on vuonna 2010 palkkasumman
1 846 500 euroon asti 0,75 % palkkasummasta ja sen ylittavalta osalta 2,95



%. Tyottomyysvakuutusmaksun arvioidaan kohoavan vuonna 2011. Kun kes-
kimaarainen kunta-alan ty6ttdmyysvakuutusmaksu on tdna vuonna noin 2,8
%, niin vuonna 2011 sen arvioidaan olevan 3,1 %. Palkkasummarajaa nostet-
taneen arvioidun inflaation mukaisesti. Kuntatyénantajan keskimaarainen
KuEL-maksu on ollut vuosina 2009 ja 2010 samansuuruinen eli 23,6 % palk-
kasummasta. Jasenyhteisojen todellinen tydnantajamaksu poikkeaa yleensa
keskimaaraisestd maksusta. Talld hetkella kaytettavissa olevan arvion mu-
kaan tydnantajan keskimaarainen maksu pysyisi Iahivuosina ennallaan ja olisi
siten 23,6 % vuosina 2011-2014. Palkansaajan vakuutusmaksun suuruudes-
ta tehtava paatods voi vaikuttaa tydnantajan osuuteen. Vakuutettujen keski-
maarainen eldkemaksu on tdnad vuonna 4,8 % ja ensi vuonna arvion mukaan
5,1 %. Opettajien VaEL-maksu alenee arvioiden mukaan tdman vuoden 21,8
prosentista ensi vuonna 0,2 prosenttiyksikkoa.

Kunta-alan kustannustaso kohosi vuonna 2009 peruspalvelujen hintaindeksil-
|4 mitattuna 2,0 %. Kustannustason kohoaminen hidastui merkittavasti vuon-
na 2008 toteutuneesta kustannustason muutoksesta, joka oli samalla indek-
silla mitattuna 5,2 %. Tana vuonna ja ensi vuonna peruspalvelujen hintain-
deksilla mitattu kustannustason nousu jaanee 2-2,5 prosenttiin. Molempien
vuosien arvioihin kustannustason kohoamisesta vaikuttavat muun muassa
maltilliset arviot sek& sopimuskorotusten tasosta etta yleisen hintatason ko-
hoamisesta.

1.3 Kuntien verotulojen kehitys

Kuntien verotulot lisdantyivat vuosina 2005-2008 nopeasti keskimaarin noin
6,4 % vuodessa. Vuonna 2009 kuntien verotulojen keskimaarainen kasvu
hyytyi lahelle nollaa, verotulojen tilitykset kohosivat vain puolisen prosenttia.
Kunnille tilitettiin vuonna 2009 verotuloja kaikkiaan 17,6 miljardia euroa eli
vain hieman vuotta 2008 enemman.

Kunnallisveron tilityksia vuonna 2009 kasvattivat jonkin verran ansiotulojen li-
says ja osittain tasta johtuva kuntaryhman jako-osuuden kohottaminen. En-
nakonpidatyksen alaiset ansiotulot kohosivat vain vahan kansantalouden
palkkasumman lievan supistumisen vuoksi. Kuntaryhman jako-osuus ansio-
ja padomatuloista kertyvista veroista kasvoi sen johdosta, etta paaomatulot
supistuivat vuonna 2009 voimakkaasti, ennakkotietojen mukaan noin 30 %.
Vuonna 2009 kuntien osuus maksettavasta yhteisdveron tuotosta oli 1,2 mil-
jardia euroa, mika merkitsi huomattavaa supistumista edellisesta vuodesta.
Nain siitd huolimatta, etta kuntien ryhmaosuutta korotettiin 10 prosenttiyksik-
koa. Kiinteistoveron tuotto oli vuonna 2009 lahes miljardi euroa. Kaiken kaik-
kiaan kuntien verotulot olivat siedettavalla tasolla vuonna 2009 huomioon ot-
taen taloudellisen taantuman syvyys.

Ennakkotiedot verovuoden 2009 verotiedoista osoittavat, etta valtaosassa
kuntia maksuunpantu kunnallisvero supistui ja koko maassakin supistuminen
oli keskimaarin puolisen prosenttia.

Kunnallisveron veropohja ei juuri lisddnny vuonna 2010. Vaikka ansiotulojen
kasvuvauhti jonkin verran nopeutuukin tdna vuonna edellisesté vuodesta, va-



hennysten korottaminen kaventaa kuntien veropohjaa. Kansantalouden palk-
kasumman arvioidaan kasvavan 2-3 %. Myds muiden ansiotulojen lisdys on
vahaista vaikka tyottomyysturvan suhteellinen lisys on vield tdna vuonna
tyéttdmyyden kasvun johdosta melko nopeaa. Kunnallisverotuksen vahen-
nysten merkittdva lisdys johtuu padasiassa perusvahennyksen muutoksista.
Myos viime vuonna kayttéon otetun tydtulovahennyksen vahennysmaaran li-
sdys supistaa kunnallisveron tilityksia. Merkittdva kunnallisveroa lisdava tekija
on kuntien tuloveroprosenttien nousu keskimaarin noin 0,4 prosenttiyksikolla,
mika kasvattaa kunnallisveroa yli kolmesataa miljoonaa euroa.

Vaikka kuntaryhman jako-osuus on kohonnut vuonna 2010 viime vuonna so-
velletusta jako-osuudesta, niin tilitykset kuluvalta vuodelta kertyvista enna-
koista kasvavat vain parisen prosenttia. Kuntien saamiin kunnallisveron tili-
tyksiin vuonna 2010 vaikuttavat myos edellisvuosilta saatavat tilitykset. Alku-
vuonna nama tilitykset ovat supistuneet erdiden poikkeustekijéiden johdosta.
Loppuvuoden aikana verovuodelta 2009 saatavat oikaisut muuttanevat tilan-
teen sellaiseksi, ettd kunnallisveron tilitykset ovat kokonaisuudessaan lahes-
tulkoon edellisen vuoden tasolla. Yleisen taloudellisen tilanteen mahdollinen
muuttuminen heijastuu myds loppuvuoden ennakoiden kertymiin. Kunnille tili-
tettdneen tdna vuonna kunnallisveroa kaikkiaan noin 15,4 miljardia euroa eli
vuoden 2009 tilityksia vastaava maara.

Talouskehityksen arvioitu paraneminen vaikuttaa myés verotuloarvioihin.
Syyskuussa paivitetyssa veroennustekehikossa on paadytty siihen, etta kun-
nallisveroa tilitetdan kokonaisuudessaan vuonna 2011 kaksi prosenttia
enemman kuin kuluvana vuonna.

Taman hetkinen arvio kuntien yhteisdveron tilityksista vuonna 2010 on noin
1,4 miljardia euroa. Vuonna 2011 yhteisdveron tilitykset kunnille kasvavat
noin 1,6 miljardiin euroon, mutta yleisen talouskehityksen ja erityisesti yritys-
ten tuloskehitykseen liittyvan epavarmuuden seka vanhojen tappioiden va-
hentamisoikeuden johdosta arvioon pitaa suhtautua varauksella.

Kiinteistéveron tilitykset olivat vuonna 2009 noin 970 miljoonaa euroa. Vuon-
na 2010 tilitykset nousevat arvion mukaan viidenneksen lahinna sen johdos-
ta, etta kiinteistoveroprosentteja nostettiin. Vuonna 2011 tilitysten kokonais-
maaraksi arvioidaan 1,2 miljardia euroa, mika on parisen prosenttia enem-
man kuin tdman vuoden tilitykset.

1.4 Valtion talousarvioesitys 2011

Kuntaliitto arvioi valtion vuoden 2011 talousarviosta kunnille aiheutuvien toi-
menpiteiden nettomaaraisesti lisdavan kuntien menoja 42 milj. € vuoteen
2010 verrattuna.

Merkittavimmat muutokset ovat valtion tuloveroasteikon muutos ja tyotulova-
hennyksen korotus 101 milj. €, elaketulovdhennyksen korotus 14 milj. € ja pe-
rusvahennyksen korotus 14 milj.€. Em. yhteensa 129 milj. € valtio kompensoi
kunnille valtionosuuksien kautta.



1.5 Yldjarven taloudelliset lahtékohdat

Yl6jarven kaupungin vuoden 2009 tilinpaatds oli tulokseltaan — 0,7 milj. €. Ali-
jaamaksi muodostui 0,3 milj. €. Vuosikatteeksi muodostui n. 9,2 mil;. €, joka
ei kattanut 9,9 milj. €:n suuruisia poistoja. Investointien tulorahoitus oli vain
60,2 %. Kaupunki sai yhdistymisavustuksia v. 2009 n. 3,0 milj. €. Pysyvien
vastaavien myyntivoitot olivat viime vuoden tilinpaatoksen mukaan 1,2 milj. €.
liman kahta edella kerrottua kertaluonteiseksi miellettavaa tuloeraa kaupun-
gin tilinpaatds olisi ollut n. 4,5 milj. € alijadgmainen. Tilinpaatos osoittaa, etta
Ylojarven kaupunki ei tavanomaisella tulorahoituksella olisi pystynyt hoita-
maan palvelutuotantoaan. Nopeasti kasvavan vaeston palvelut edellyttavat
vahvempaa tulopohjaa, mika kaytanndssa tarkoittaa verotulojen kasvattamis-
ta verotusperusteita tarkistamalla, kuten vuodelle 2010 tehtiinkin. Vaikka
kaupunki ryhtyi s&astotoimiin heti vuoden 2009 alussa, eivat nama toimenpi-
teet olleet riittavat kokonaistalouden kannalta, kuten alijaamainen tulos osoit-
taa. Kaupungin velkamaara vuoden 2009 lopussa oli 61,6 milj. € eli 2.041
€/asukas

Vuoden 2010 talousarvion osoittautui erittdin haasteelliseksi. Kokonaisverotu-
lojen ennustettiin laskevan lahes 3 %. Oman epavarmuustekijansa toi valti-
onosuusjarjestelman uudistaminen. Tyottdmyys lisaantyi. Talouden tasapai-
nottamiseksi ja velkaantumisen kasvun pysayttamiseksi jouduttiin tuloveroa
korottamaan 0,75 %. My0s kiinteistéveroihin tehtiin korotukset. Verojen koro-
tuksilla arvioitiin saatavan yhteensa 4,5 milj. €:n lisatulot. Koko henkilokunta
paatettiin lomauttaa 5 paivaksi (tuntipalkkaiset 4 paivaa). Lomautuksista arvi-
oitiin kertyvan 1 milj. €:n saastét.

Elokuun lopun tilanteen perusteella laaditun talouden toteutumisraportin pe-
rusteella voidaan todeta, etta talouden kehitys on tasapainoinen. Vuosikate
muodostunee 1-2 milj. € paremmaksi kuin talousarviossa kesékuussa tehdyn
muutostalousarvion jalkeen. Tulorahoituksen arvioitua suotuisampi kehitys
mahdollista sen, etta osa lainoista voitaneen jattaa nostamatta. Muutostalo-
usarvion jalkeen on kaupungin kokonaislainamaaraksi vuoden 2011 lopussa
arvioitu n. 71 milj. € ja asukasta kohti n. 2 350 €.

Vuosi 2011

Talousarvion valmistelu aloitettiin laatimalla kevaalla kayttdtalous- ja inves-
tointiraami. Raamia kasiteltiin kaupunginhallituksen talousarvioseminaarissa
ja johtoryhmassa ja kaupunginhallitus hyvaksyi sen kesakuussa hallintokun-
nille talousarvion laadinnan pohjaksi. Raamin laatimisessa perusajatuksena
oli, ettéd kaupungin investointien tasoa tulee alentaa niin, etta velkaantumisen
kierre saadaan katkaistua. Vuosikatteen tulee olla vahintaan 10-11 milj. Palk-
kamaararahat raamiin budjetoitiin taysimaaraisina. Veroperusteisiin ei tehty
tarkistuksia.

Lautakunnat jattivat talousarvioehdotuksensa syyskuun 3. pdivaan mennes-
sa. Hallintokunnat pitaytyivat lahes annetussa raamissa, mika huomattavasti
helpotti talousarvion lopullista tasapainottamista kayttotalouden osalta. Vero-
tuloarvioiden kohoaminen seka vuoden 2010 ettd vuoden 2011 osalta kevaal-
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la arvioidusta mahdollisti vuosikatteen kohoamisen talousarvioehdotuksessa
n. 12 milj. €, mika puolestaan helpottaa investointien rahoitusta ja vahentaa
velkaantumista.

Vuoden 2011 talousarvioon sisaltyy vimeinen merkittdva n. 2 milj. €:n suurui-
nen yhdistymisavustuserd. Suuri haaste on, miten kaupunki pystyy tehosta-
maan toimintansa siten, ettd yhdistymisavustusten paattymisen eli vuoteen
2012 mennessa saavutetaan vastaava saastd. Vuosi 2012 tulee muutenkin
olemaan taloudellisesti vaikea. Kuntien jako-osuus yhteiséverokertymasta
pienenee takaisin n. 22 %:iin, mika merkitsee Ylojarvella yhteisoverotulojen
alenemista n. 1,5 milj. € vuoteen 2011 verrattuna. Yl6jarvi menettaa hyvin to-
denndkoisesti valtionosuuksien osana maksetun asukasluvun muutokseen
perustuvan korotuksen n. 1,3 milj. €. Kaikkiaan kaupungin tulopohja pienenee
tamanhetkisen tiedon perusteella n. 5 milj. € v. 2012.

Vuoden 2011 talousarvio takaa hyvat palvelut kuntalaisille. Toimintakulut
kasvavat vuoden 2010 | muutostalousarviolla karsittuun talousarvioon verrat-
tuna 3,6 %. Vuoden 2010v talousarvio sisaltaa lahes koko henkildkunnan lo-
mauttamisen viideksi tyopaivaksi. Jos palkat vuodelle 2010 arvioidaan taysi-
maaraisena, toimintakulujen kasvu on 2,8 %. Vuosikatteeksi muodostuu n.
11,7 milj. € eli n. 372 €/asukas. Tilikauden tulokseksi muodostuu n. 2,3 mil].
€.

Kaupungin kokonaisinvestoinnit ovat n. 18,9 milj. € ja nettona investointien
maara on n. 16,9 milj. €. Kaupungin kokonaislainamaara v. 2011 lopussa on,
mikali lainat nostetaan talousarvioiden mukaisina n. 77 milj. € ja 2 473
€/asukas.

1.6 Vuoden 2011 talousarvion rakenne

Vuoden 2011 talousarvioon ei sisélly rakenteellisia muutoksia.

2. Talousarvion kokonaistaloudellinen arviointi

Talousarvion ja ~suunnitelman kokonaistaloudellinen ndkékulma valittyy tulos-
laskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Seuraavilla sivuilla esitetaan tuloslaskel-
ma ulkoisista menoista ja tuloslaskelma, jossa on mygs siséinen laskutus se-
ka rahoituslaskelma. Hallintokuntien vélinen sisainen laskutus on mukana ta-
lousarvion ja -suunnitelman numero-osassa tehtavaalueittaisissa tuloslas-
kelmissa.
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Tuloslaskelma / ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TA+MTA 2010

26 955 666
10 771 988
8224 422
4 037 665
3 409 989
511602

-145 561 262
-72 096 764
-56 484 120
-15 612 644
-11 988 180

-3 624 464
-53 278 551
-35 372 204
-17 906 347

-8 953 815

-7 787 789

-3 444 343

-118 605 596

94 250 000
34 334 000
-1 302 000
150 000
690 000
-2110 000
-32 000

8 676 404

-9 996 798
-9 996 798

-1 320 394

405 132
1077 569

162 307

TA 2011
28 406 849
11 977 285

8 650 536
4 501 755
2875671

401 602

-150 721 800
-75248 117
-59 256 412
-15991 705
-12 529 883

-3 461 822
-55 133 607
-36 530 003
-18 603 604

-9 161 245

-7 851 089

-3 327 742

-122 314 951
99 800 000
35 300 000
-1 081 000

61 000
900 000
-2010 000
-32 000

11 704 049

-9407 727
-9407 727

2 296 322

2 296 322
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TA %
54
11,2
5,2
11,6
-15,7
-21,5

3,5
4,4
4,9
2,4
4,5
-4,5
3,5
3.3
3,9
2,3
08
-3,4

31
59
2,8
17
-59,3
30,4
47

34,9

-5,9
-5,9

-274

-100
-100

1315

TS 2012
26 143 849
12 077 285

8 750 536
2538 755
2375671

401 602

-153 257 100
-76 786 517
-60 571 374
-16 215143
-12 695 816

-3 519 327
-56 220 507
-37 625 903
-18 594 604

-9161 245

-7 851 089

-3 237742

-127 113 251

102 100 000
35 300 000
-1 281 000

61 000
900 000
-2210 000
-32 000

9 005 749

-10 007 727
-10 007 727

-1 001 978

-1 001 978

TS 2013
26 343 849
12177 285

8 850 536
2538 755
2 375671

401 602

-155 762 083
-78 162 723
-61 697 361
-16 465 362
-12 881 391

-3 583 972
-57 349 284
-38 754 680
-18 594 604

-9 161 245

-7 851 089

-3 237 742

-129 418 234

104 800 000
35 300 000
-1 481 000

61 000
900 000
-2 410 000
-32 000

9 200 766

-10 407 727
-10 407 727

-1 206 961

-1 206 961



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA+MTA
2010 TA 2011 SV 2012 SV 2013
8 676 404 11 704 049 9005 749 9 200 766
-870 000 -1 000 000 -500 000 -500 000
-20525000 -18805000 -22475000 -18912000
505 000 439 000 1025 000 15 000
2 301 000 1 500 000 1 500 000 1500 000
-9 912 596 -6 161951  -11 444 251 -8 696 234
20 000 20 000 20 000 20 000
18 100 000 14 500 000 20 000 000 18 000 000
-8 100 000 -8 570 000 -9 000 000 -9 500 000
10 020 000 5950 000 11 020 000 8 520 000
107 404 -211 951 -424 251 -176 234
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Kaupunki
ilman liike-
laitoksia
47 100 214
17 919 281

8 650 536
4 499 755
15 689 040

341 602

-171 713 147
-71 975998
-56 585 395
-15 390 603
-12 083 983

-3 306 620
-67 361 737
-36 428 203
-30 933 534

-8 856 231

-7 851 089
-15 668 092

-124 612 933

99 800 000
35 300 000
-548 482
61 000
1322518
-1 900 000
-32 000

9 938 585

-8 197 639
-8 197 639

1740 946

1740 946

Liikelaitokset

9123 485
9 061 485

2000

60 000

-6 825 503
-3272119
-2671017
-601 102
-445 900
-155 202
-2702 070
-101 800
-2 600 270
-378 296

-473 018

2 297 982

-632 518

-110 000

-422 518

1765 464

-1210 088
-1 210 088

555 376

555 376
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Yhteensd

(sisaiset erat
mukana)

56 223 699
26 980 766
8 650 536
4 501 755
15 689 040
401 602

-178 538 651
-75 248 117
-59 256 412
-15991 705
-12 529 883

-3 461 822
-70 063 807
-36 530 003
-33 533 804

-9 234 527

-7 851 089
-16 141 110

-122 314 952

99 800 000
35 300 000
-1 081 000
61000
1322 518
-2 010 000
-454 518

11 704 048

-9.407 727
-9407 727

2296 321

2 296 321

Yhteensa

(sisdiset erat
vdhennetty)

28 406 849
11977 285
8 650 536
4501 755
2875671
401 602

-150 721 800
-75 248 117
-59 256 412
-15991 705
-12 529 883

-3 461 822
-55 133 607
-36 530 003
-18 603 604

-9 161 245

-7 851 089

-3 327 742

-122 314 951

99 800 000
35 300 000
-1 081 000
61 000
900 000

-2 010 000
-32 000

11 704 049

-9407 727
-9407 727

2 296 322

2 296 322



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2.1

Tuloslaskelman analysointi

Kaupunki
ilman liike-
laitoksia

9938 585

-1 000 000

-15 546 000
239 000
1 500 000

-4 868 415

20 000

12 700 000
-8 370 000
4 350 000

-518 415

Liikelaitokset

1765 464

-3 259 000
200 000

-1 293 536

1 800 000
-200 000
1600 000

306 464

Yhteensa

11 704 049
-1 000 000

-18 805 000

439 000
1 500 000

-6 161 951

20 000

14 500 000
-8 570 000
5950 000

-211 951

Tuloslaskelma osoittaa, riittdako tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, kor-
ko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisen omaisuuden jaksottamises-
ta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin. Vakaan talouden lahtokohtana
on, etta toiminnan menot sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Toimintatuotot muodostuvat myynti- ja maksutuotoista, tuista ja avustuksis-
ta, vuokratuotoista ja muista toimintatuotoista.

Toimintakulut muodostuvat henkildstokuluista, palvelujen ostosta, aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostosta, avustuksista, vuokrista ja muista kuluista.
Toimintakulujen merkittavin erd on henkildstékulut, jonka osuus vuoden 2011
talousarvion ulkoisista menoista on n. 50 %. Toimintakulut kasvavat vuoden
2010 | muutostalousarviolla tarkistettuun talousarvioon verrattuna 5,2 milj. €

eli 3,6 %.

Vakinaisessa virka- tai ty0suhteessa olevien palkat on arvioitu siten, ettd huh-
tikuun 2010 palkkasummaa on korotettu 2,0 %.

15



TOIMINTAKATE

Toimintakate on tuloslaskelman ensimmainen valitulos. Se kertoo kuinka pal-
jon kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla. Toimintakate on kun-
nan tuloslaskelmassa aina alijgdmainen. Vuoden 2011 toimintakate on

- 122 milj. €. Toimintakate heikkenee | muutostalousarviolla tarkistettuun
vuoden 2010 talousarvioon verrattuna 3,7 milj. € eli n. 3,2 %.

VEROTULOT

Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, yhteisdveron tuotosta ja kiinteistove-
rosta.

Kunnallisveroarvio perustuu Suomen Kuntaliiton laatimaan verotulokehik-
koon. Talousarvio on laadittu nykyisin veroperustein eli tulovero on 19,75 %.
Kunnallisveron kokonaiskertymaksi arvioidaan 88,6 milj. €, joka merkitsee 5,5
%:n kasvua vuoteen 2010 verrattuna.

Kiinteistoverot on arvioitu seuraavin perustein:

*  vakituiset asunnot 0,50 %
*  yleinen veroprosentti 0,90 %
*  muut asuinrakennukset 1,00 %

Rakentamattomilta tonteilta esitetdan perittavaksi korotettu kiinteistovero 3,00
%.
Kiinteistoveroprosentteihin ei esiteta tarkistuksia.

Yhteenveto verotuloista, 1 000 euroa

Verolaji

2006 2007 2008 2009 TA2010|TA2011|TS2012 TS2013

Kunnallisvero 58 637 67 258 77 202 84754 84000| 88600 91900 94600
Muutos -% 88 14,7 14,8 9,8 -0,9 5,5 37 2,9
Kiinteistovero 2661 3151 3461 4739 6000, 6200 6200 6 200
Muutos -% 9,1 18,4 98 36,9 26,6 3,3 0,0 0,0
Yhteisévero 2248 3268 3304 3336 4250 5000 4000 4 000
Muutos -% 220 454 1,1 1,0 27,4 17,6] -20,0 0,0

Vuoden 2006-2007 luvuissa on mukana vain Yiojarvi. Vuosien 2008-2009 osalta on huomioitu
Kurun liitos Y16jarveen.
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Verotulot 2006-2013
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Valtionosuudet

Kuntien valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2010 alussa. Kunnan pe-

ruspalvelujen valtionosuus, ns. yhden putken valtionosuus, muodostuu seu-

raavista perusteista ja kustannuksista:

- yleisen osan maaraytymisperusteet (ent.yleinen valtionosuus)

- sosiaali- ja terveydenhuolion laskennalliset kustannukset

- esi- ja perusopetuksen seka kirjaston laskennalliset kustannukset

- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet ja

- erityisen harvan asutuksen, saaristokuntien ja saamelaisten osuuden mu-
kaan lisatyn valtionosuuden maaraytymisperusteet.

Lisaksi jarjestelmaan kuuluu nykyisen kaltainen verotuloihin perustuva valti-
onosuuden tasaus, jolla valtionosuutta lisataan tai vahennetaan.

Yhden putken valtionosuuden ulkopuolelle jadvat eraat laskennalliset valtion-
osuudet kuten liikunta, nuorisoty0, kansalaisopisto, taiteen perusopetus (tun-
tiperusteinen) ja aamu- ja iltapaivatoiminta.

Valtionosuuksien kokonaismaaraksi arvioidaan vuodelle 2011 talousarvioeh-
dotuksessa on 35,3 milj. €, joka tarkoittaa 2,8 %:n lisdysta kuluvan vuoden
valtionosuuksiin verrattuna.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottoina tuloslaskelmassa kasitellaan korkotuotot, joita ovat korot

antolainoista, kuntayhtymien peruspddomasta ja maksuliikennetililtd. Korko-
kuluja ovat mm. pitkaaikaisten lainojen ja verotilitysten korot.
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VUOSIKATE

Vuosikate on tuloslaskelman vilitulos, josta ilmenee, kuinka paljon tulorahoi-
tuksesta jaa juoksevien toiminnan kulujen jalkeen kaytettévaksi investointei-
hin. Mikali vuosikate riittda kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuneet kulut eli poistot, on kaupungin talous tuloslaskelman valossa ta-
sapainossa. Jos vuosikate on negatiivinen, kaupunki kayttaa paaomaansa
kayttotalousmenojen kattamiseen.

Vuoden 2010 talousarviossa | muutostalousarvion jalkeen vuosikate on 8,7
milj. €, joka ei kata poistoja ja tilikauden tulos on — 1,3 milj. €. Vuoden 2011
talousarviossa vuosikatteeksi muodostuu 11,7 mil.€ eli asukasta kohti lasket-
tu vuosikate on 372 €. Kaupunkistrategiassa tavoite vuodelle 2011 on 385

€/asukas.

Vuosikatteen kehitys 2002-2011 €/as.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 MTA  TA2011
2010

MTA TA
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
546 214 180 223 236 330 358 305 280 372

Poistot

Poistot ovat kaupungin kayttbomaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Poistot on
laskettu kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti ta-
sapoistomenetelmaa kayttden. Poistojen pienhankintarajaksi kaupunginhalli-
tus on vahvistanut 10 000 €.

Poistot on kirjattu tulosyksikaille ja ne ilmenevat tehtdvaalueiden tuloslaskel-
man lopussa. Talonrakennuksen poistot on kirjattu tilakeskukseen ja ne sisal-
tyvat taten hallintokunnilta laskutettaviin sisaisiin vuokriin.

Poistojen kokonaismaara vuoden 2011 talousarviossa on n. 9,4 milj. €.
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TILIKAUDEN TULOS

Tuloslaskelman viimeinen valitulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotuksen. Positiivinen tulos lisda kaupungin vapaata omaa paa-
omaa tai kaupungin varauksia. Negatiivinen tulos sy omaa padomaa eika
varauksia ole mahdollista tehda.

Vuoden 2011 tulos on 2,3 milj. €.
2.2 Rahoitusosan analysointi

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avul-
la. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara sekéa rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paa-
oman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaa-
ran erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudel-
la.

Vuoden 2011 tulorahoitus eli vuosikate korjauserien jalkeen on n. 10,7 milj. €.

Vuoden 2011 vuosikate kattaa n. 63 % nettoinvestoinneista. Kaupunkistrate-
gian tavoite on, etta tulorahoituksen prosenttiosuus v. 2011 on 70 %.

Tulorahoituksen riittavyys

25000 T —

20000

15000

10000 ‘-—i l l l ' i

-

L

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 = 2009 2010 2011
eE==1|nv. omarah. == Poistot

TA + MTA TA

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Inv.omarah. 9959 11137 14417 15461 15903 17498 22561 15271 20020 18 366
Poistot 3607 3929 4104 4758 5054 5992 8375 9893 9997 9408
Vuosikate 11604 4650 4021 5141 5537 8715 11202 9190 8674 11704
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Investoinnit

Vuonna 2011 investointimenot bruttomaaraisena ovat 18,9 milj. €. Kaytto-
omaisuuden myyntituloiksi arvioidaan n. 1,5 milj. € ja investointien rahoitus-
osuuksiksi 439.000 €, joten nettoinvestoinnit ovat n. 16,9 milj. €.

Suunnitelmavuosien investoinnit yksityiskohtaisesti ilmenevat investointiosas-
ta.

Kaupungin lainakannan arvioidaan kehittyvan seuraavasti:

TP TP  TA+MTA TA TS TS
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lainaa 31.12.

milj. € 56,5 61,6 71,6 77,5 88,5 97,0
Lainaa 31.12.

€/asukas 2095 2041 2300 2473 2800 3000

Eo. lainamaarat ovat vuoden 2008 loppuun saakka Yléjarven ja vuodesta
2009 eteenpdin yhdistyneen kaupungin tunnuslukuja.

Talousarviolainat 1990-2011
€1/ as.

3000 -

2473
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2500
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159 1692
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3. Talousarvion sitovuus

Talousarvio sitoo hallintokuntia kayttétalousosassa vastuualueittain, jotka
on numero-osassa esitetty tuloslaskelman muodossa. Vastuualueita vaalit,
ulkoinen tarkastus ja maaseutuelinkeinot sitovat toimintakulut, jotka kasitta-
vat seka ulkoiset etta sisaiset kulut, seka toimintatuotot. Muut vastuualueet
ovat nettobudijetoituja, mikd merkitsee sita, etta naita vastuualueita sitoo val-
tuuston nahden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus eli toimintakate
kasittden seka ulkoiset etta sisdiset erat. Valtuustoon nahden sitovat tavoit-
teet on esitetty otsikolla: Toiminannalliset tavoitteet (strategiasta johdetut).

Vastuualueet ovat:

Toimielin Vastuualue
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Ulkoinen tarkastus
Maaseudun kehittdmislautakunta Maaseutuelinkeinot
Kaupunginhallitus Hallinto- ja talouspalvelut
Tukipalvelut
Perusturvalautakunta Hallinto ja erikoissairaanhoito
Sosiaalipalvelut
Lahipalvelut
Laitospalvelut
Erityispalvelut
Lasten paivahoito
Koulutuslautakunta Yhteispalvelut

Peruskoulutus
Lukiokoulutus
Musiikkikoulutus
Tydvaenopisto

Vapaa-aikalautakunta Vapaa-aikalautakunta
Vapaa-aikapalvelut
Nuorisolautakunta Nuorisopalvelut
Ympaéristélautakunta Maankaytté ja ymparisto
Tekninen lautakunta Hallinto ja suunnittelu

Kunnallistekniset palvelut
Sisdiset tekniset palvelut
Tilakeskus

Nettobudjetoidut tehtivaalueet/vastuuyksikét paattaa kaupunginhallitus.

Investointiosan maararahat sitovat lautakuntia projekteittain paitsi liikenne-
vaylien osalta, joissa valtuustoon ndhden sitovia ovat kustannuspaikat eli
esim. Viljakkala, Kirkonseutu, Siivikkala, Metsakyla-Teollisuusalue, Sop-
peenmaéki, Vuorentausta, Haja-asutusalue ja Kuru.

Yléjarven Vesi liikelaitos ja Tyoterveydenhuollon liikelaitos Viisari, jotka

ovat kuntalain mukaisia kunnallisia liikelaitoksia valtuuston paatoksella, kasi-

tellaan talousarvion erillisena osana. Molemmat liikelaitokset ovat nettobudje-
toituja.
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4. Talousarvion seuranta

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seu-
ranta suoritetaan seuraavasti:

Kaupunginhallitukselle esitetdan 30.4. tilanteen perusteella raportti [ahinna
taloudellisten tunnuslukujen toteutumisesta.

Elokuun loppuun saakka ulottuva raportti on laajempi selvitys vaeston ke-
hityksesta, tyottdmyyden kehityksestd, verotulojen kehitys, tavoitteiden toteu-
tumisesta ja maararahojen kaytosta. Raportissa tulee myds raportoida kaikki
merkittavat poikkeamat tavoitteiden toteutumisessa ja maararahojen kaytos-
sa sekéa poikkeaman syyt. Raportti toimitetaan kaupunginhallituksen lisaksi
kaupunginvaltuustolle.

Koko vuoden seurantaraportti on kaupungin toimintakertomus, joka on osa
kaupungin tilinpaatosta.

Osastoittain seurannan tulee olla jatkuvaa ja poikkeamiin toiminnan tavoit-
teissa tai maararahojen kaytdssa tulee puuttua valitttmasti, jos aihetta iime-
nee.

Talousarvioperusteluissa on vastuualueittain nimetty vastuuhenkilot, jotka
myds vastaavat seurannasta. Tehtavaaluetasoiset ja kustannuspaikkatasoi-
set vastuuhenkiltt hallintokuntien tulee nimeta kayttétaloussuunnitelmien
vahvistamisen yhteydessa.
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Kokonaismenojen ja tulojen jakauma

Kokonaismenot TA-2011
yhteensa 180,2 milj. €

Rahoitus ja
tuloslaskelma Investointiosa
6 % 10 %
Kayttotalousosa U ; _
0, .

84/ A;//_. :

=
<
e )
X

Kayttotalousosa
Tuloslaskelmaosa
Investointiosa
Rahoitusosa
Tulorah. korjausera

Yhteensia

Menot

150 721 800
2042 000
18 850 000
8 570 000

180 183 800

Tulot

28 406 849
136 061 000
1 939 000
14 520 000
-1 000 000

179 926 849

Netto

-122 314 951
134 019 000
-16 911 000

5 950 000
-1 000 000

-256 951

23




Tuloslaskelman 2011 ulkoiset tuotot
yhteensa 164,5 milj. €

: Verotulot
Tuet ja Muut
avustukset 2,0% 60,7 %
2.7 %

Maksutuotot
53%

Myyntituotot
7,3 %

Rahoitus-
tuotot N\
0.6 % -

Valtion-
osuudet
21,5%

Tuloslaskelman 2011 ulkoiset kulut
yhteensa 152,8 milj. €

Muut Rahoituskulut Henkilosto-
2.2 % 1.3 % kulut
Avustukset o _———— 493%
51% B

Tarvikkeet ym.
6,0 %

Palvelujen
ostot
36,1 %
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HENKILOSTOSUUNNITELMA







Uudet virat ja toimet 1.1.2011 lukien

Tili |Kustan- Toimielin Palkka- Hallintokunnan | kaypunginjohtajan | Kv:n
nus- Vastuualue kustannukset esntys e ehdotus piatos
paikka Kustannuspaikka Koko | henkiloméaarasta 2011 11.11.
Virka/toimi 2011| vuosi| 2011 | 2012| 2013
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Hallinto ja erikoissairaanhoito
2021 Perusturvan yhteiset palvelut
4000 Atk-tukihenkil6 (Pegasos-paskayttaja) 29815 29815 1 Atk-tukihenkild hyv.
4000 Terveyskeskusavustaja -8815 -8815 0,3 Terveyskeskus- hyv.
avustaja -0,3
Perustelut
Nykyinen 0,3 ty&panos riittdmatdn, e-resepti,
kansallinen arkisto ym. Tietojarjestelma
muutokset, terveyskeskusavus-
tajaksi jaa 0,7, lisdys laskettu 70 %.
2022 Perusturvan toimistopalvelut
4000 Palvelusihteeri (arkistonhoitaja) 1
Sosiaalipalvelut
2110 Sosiaalitydntekijat
4000 Etuuskasittelija (sosionomi, virka) 7500 28000 1 Etuuskasittelija hyv.
1.10.2011 1.10.alk.
Perustelut
Toimeentulotukitehtévien siirto sosiaali-
tyontekijoiltd etuuskasittelijalle.
Sosiaalitydntekija 0,5 (tayttokiellossa) 0,50
Sosiaaliohjaaja 1
Perhetyontekija 1
2172 Kotihoitopalvelut
4000 Lahihoitaja 1.8.2011 10800 26000 1 Lahihoitaja 1.8. alk. hyv.
Perustelut
Vanhusten maaran kasvu ja kotihoidon
painottaminen laitoshoidon sijaan.
Terveydenhoitaja (tyttokiellossa) 1
Lahihoitaja 3 3
Ldhipalvelut
2310 Laakdéripalvelut
4000 Terveyskeskuslaakari (virka) 70000 70000 1 Terveyskeskus- hyv.
laakarin virka
Perustelut
Paivystykseen 0,5 ja lkaalisille
myydaan 0,5 tydpanosta.
Terveyskeskuslaakari 1
2321 Terveysneuvonta
Terveydenhoitaja 1
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Tili

Kustan-
nus-
paikka

Toimielin Palkka-
Vastuualue kustannukset

Kustannuspaikka

Virka/toimi 2011

Koko
vuosi

Hallintokunnan
esitys
henkilomaarasta

2011 2012] 2013

Kaupunginjohtajan
ehdotus
2011

Kv:n
paitos
11.11.

4000

4000

4000

4000

4000

4000

4000

2322

2340

2345

2510

Poliklinikka
Sairaanhoitaja 1.10.2011 7 500

Lahihoitaja 1.10.2011 6 500

Perustelut
Paivystykseen terveysaseman saneerauksen
jalkeen, tavoitteena erillinen paivystys.

Terveyskeskusavustaja (tayttokiellossa)
Lahihoitaja (Paivystys)

Sairaanhoitaja (Paivystys)
Sairaanhoitaja (Laakarin tydpari)

Suun terveydenhuolto
Suuhygienisti 1.4.2011 22 500

Perustelut
Hammaslaakarin tehtavia siirretaan
suuhygienisteille.

Suuhygienisti 0,5 (Viljakkala, tayttdkiellossa)
Terveyskeskushammaslaakari
(tayttokiellossa, v. 2009)

Hammashoitaja (tayttdkiellossa, v. 2009)

Perhekeskus
Psykiatri 1.10.2011 (virka) 18 750

Koulupsykologi 1.10.2011 9750
(tayttokiellosta)

Perustelut
Psykiatrilla avohoitoa vahvistetaan, PSHP:n
mukaan mitoitus Pirkanmaan heikoimpia.

Suositus edellyttdisi kahden psykologin lisdysta.

Koulupsykologi
Psykiatrinen sairaanhoitaja (paivasairaala)
Sosiaalitydntekija (paivasairaala ym.)

Laitospalvelut
Sairaala
Sairaanhoitaja 1.10.2011 7 500

Sairaanhoitaja 1.10.2011 7 500

Perustefut
Saneerauksessa tulee 8 lisépaikkaa,
lopullinen mitoitus 3,5-4 sairaanhoitajaa.

Lahihoitaja (tayttokiellossa)

Sairaanhoitaja (lisépaikat)
Sairaanhoitaja (kotiutushoitaja)

26

30 000

26 000

30 000

75 000

39 000

30 000

30 000

0,5

N =

Sairaanhoitaja
1.10.alk.
Lahihoitaja 1.10.
alk.

Suuhygienisti
1.4.alk.

Psykiatrin virka
1.10.alk.

Sairaanhoitaja
1.10.alk.

Sairaanhoitaja
1.10.alk.

hyv.

hyv.

hyv.

hyv.

hyv.

hyv.

hyv.



Tili | Kustan- Toimielin Palkka- Hallintokunnan | kaypunginjohtajan [ Kv:n
nus- Vastuualue kustannukset esitys ehdotus paitos|
paikka Kustannuspaikka Koko | henkiloméarasta 2011 11.11.

Virka/toimi 2011 vuosi| 2011 | 2012| 2013

2520 Tiuravuoren pitkdaikaishoito
4045 Lahihoitaja
(varahenkil®, tayttokiellossa, muutetaan
sijaisrahoista, kun saadaan téyttdlupa)

2532 Fysioterapiapalvelut

Fysioterapeutti (hyllytety 0,5 ja lisdys 0,5) 1
2537 Kurun palvelukeskus
4000 Lahihoitaja 1.10.2011 6 500 26000 1 Lahihoitaja hyv.
1.10. alk.
Perustelut

Dementiayksikon henkildéstomitoi-
tuksen korjaukseen.

Lahihoitaja 1
2540 Elokaaren vanhustenpalvelut
4000 Lahihoitaja 1.10.2011 (tayttokiellosta) 6 500 26 000 1 Lahihoitaja hyv.
1.10. alk.
Perustelut

Asumispalveluiden henkiléstomitoi-
tuksen korjaukseen.

Lahihoitaja 1

2570 Kuntoutus- ja muistikeskus
4000 Sairaanhoitaja 30000 30000 1 Sairaanhoitaja hyv.

Perustelut

Muistipoliklinikan pitkien jonojen vuoksi
hoidot viivastyvat ja asiakkaita joutuu
tarpeettomasti pysyvaan laitoshoitoon.

Sairaanhoitaja (1 yhteinen varahenkild, tayttokiellossa)
Lahihoitaja (1 yhteinen varahenkild, tayttakiellossa)

2620 Ryhmaékodit
4000 Lahihoitaja 1.10.2011 6500 26000 1 Lahihoitaja hyv.
1.10. alk.
Perustelut
Lahihoitaja yhteisesti Pehtooriin ja
Frodkynain, henkildstomitoituksen korjaukseen.

Sairaanhoitaja (Uusi ryhmakoti)
Lahihoitaja (Uusi ryhmakoti)

o0 —

Lasten pdividhoito

2810 Keskitetyt pdivahoitopalvelut
Erityislastentarhanopettaja (kiertava) 2900 35000 1 —eeees hyv.
1.12.2011

Perustelut
Henkilostomitoitus alle suosituksen.

Lahihoitaja (Kangasniemi, hyllytetty 4 tointa)
Erityislastentarhanopettaja 1
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Tili

Kustan-
nus-
paikka

Toimielin
Vastuualue
Kustannuspaikka
Virka/toimi

Palkka-
kustannukset

Koko
2011| vuosi

Hallintokunnan
esitys
henkilomaarasta

2011 2012 2013

Kaupunginjohtajan
ehdotus
2011

Kv:n
paatos
11.11.

4000

4000
4000

2872

2873

2883

Avustaja

Rinne Il

Paivakodin johtaja
Lastentarhanopettaja
Lahihoitaja

Korte

Paivakodin johtaja
Lastentarhanopettaja
Lahihoitaja

Metsdkyldn paivdkoti

Lastentarhanopettaja (1 leikkitoiminta, tdyttokiellossa)
Lahihoitaja (1 leikkitoiminta, tayttdkiellossa)

Onnimannin pdivékoti
Lahihoitaja (1 tayttokiellossa)

Takamaan pdividkoti

Lastentarhanopettaja 1.8.2011

Lahihoitaja 1.8.2011
Lahihoitaja 1.8.2011
Perustelut

Paivahoitolasten maara kasvaa.

Lastentarhanopettaja

YHTEENSA

12 500 30 000

10 800 26 000
10 800 26 000

v. 2011 uusia yhteenséa 18,7. Naista hyllytettyjad 2.

2

~N -

—_

1

1
1

1

275800 630000 18,7 35,5 39,5

Lastentarhanopet-
taja 1.8.alk.

Lahihoitaja 1.8.alk.
Lahihoitaja 1.8.alk.

hyv.

hyv.
hyv.

KOULUTUSLAUTAKUNTA

4000
4000

4000

4000

4000

4400

4474

4700

Peruskoulutus
Perusopetus

5 lehtorin virkaa tuntiopettajien tilalle
5 luokanopettajan virkaa tuntiopettajien

tilalle
Erityisopetuksen rehtori

(opettajatybajasta kokonaistydaikaan siirtyva)

Veittijdrven koulu
Apulaisrehtori

Perustelut

Koulu tydskentelee kolmessa eri

paikassa, jatkuvasti kasvava

suuri oppilasmaéara (n. 500 opp.)

Musiikkikoulutus
Musiikinperusopetus
Apulaisrehtori

Perustelut
Toimii kolmessa pisteessa

10 000 25 000

13755 36 200

(Hkyrd, Kuru ja Yvi) ja suuri oppilasmaara.
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Tili

Kustan-
nus-
paikka

Toimielin Palkka-
Vastuualue kustannukset

Kustannuspaikka Koko
Virka/toimi 2011| vuosi

Hallintokunnan
esitys
henkilomaarista

2011] 2012] 2013

Kaupunginjohtajan
ehdotus
2011

Kv:n
pdatos
11.11.

4000

4800

Tybvdenopisto
Tybvidenopiston perustarjonta
Terveysliikunnan ohjaajan toimi 26 000 26 000

Perustelut

Suuri, pysyva tuntimaara terveys-
liikunnan opetustarjonta, tuntiopetuksen
tilalle.

1

hyv.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

4911

4921
4931

Vapaa-aikapalvelut
Paikirjasto
Informaatikko 6 kk

Perustelut
Informaatikko uuteen koulutus-
keskuksen kirjastoon.

Liikuntatoimi

Urheilutalo

Liikunnanohjaaja 6 kk

Perustelut

Laajentuneen urheilutalon tyéntekija-
lisdys.

NUORISOLAUTAKUNTA

4000

4947

Nuorisopalvelut
Koululaisten ap-/ip-toiminta
lltapéivakerhon ohjaajat
maaraaikasten tilalle

3 iltapaivakerhon
ohjaajaa

hyv.

—

YMPARISTOLAUTAKUNTA

4000

5010

Maankéytto ja ymparistd
Kaavoitus
Kaupunginarkkitehti 66 169 66 169

1

hyv.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

4020

5035

Hallinto ja suunnittelu
Kunnallistekninen suunnittelu
Mittausryhma 2 henkiloa 47 400

Perustelut:

Kartastojen ajantasallapitdmiseksi tarvittaviin
mittaustéhin.

Nykyiset resurssit menevéat paaasiassa
rakennuspaikkojen, tydmaiden ja suunnittelun
edellyttdmiin mittauksiin.
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Tili |Kustan- Toimielin Palkka- Hallintokunnan | kaypunginjohtajan | Kv:n
nus- Vastuualue kustannukset esnys e ehdotus paatds
paikka Kustannuspaikka Koko | henkilomaarasta 2011 11.11.
Virka/toimi 2011| vuosi| 2011 2012] 2013
Kunnallistekniset palvelut
5152 Kaavatiet
4050 Kunnossapitotyontekija 26412 1 - hyv.
Sisdiset tekniset palvelut
5193 Varikko 26412 1T e hyv.
4050 Autonkuljettaja
Perustelut:

Konekeskuksen koneiden kayttdasteen
nostaminen ja teiden kunnossapidon
tehostaminen.
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Nimikemuutokset 1.1.2011 lukien

Tili | Kust. Toimielin Vakanssin Hallintokunnan Kj:n ehdotus Kv:n
paikka Vastuualue hoitaja esitys uudeksi uudeksi paitds
Kustannuspaikka nimikkeeksi ja nimikkeeksi | 11.11.
palkkojen
Nykyinen virka/toimi kustannusvaikutus
PERUSTURVALAUTAKUNTA
Sosiaalipalvelut
2145 Nummikoti
4000 Vastaava hoitaja Sanni Rantanen Kehitysvammatyon Kehitysvamma-  hyv.
Perustelut: osastonhoitaja  tydn osaston-
Useita kehitysvammatyon yksikdéita, alaisia 17 1780 €/vuosi  hoitaja
Laitospalvelut
2537 Kurun palvelukeskus
4000 Hoitaja Annikki Suojarvi L&hihoitaja Lahihoitaja hyv.
Perustelut: 0 €/vuosi
Kurun palvelukeskuksen muut hoitajat on jo muu-
tettu siitovaiheessa lahihoitajiksi.
2540 Elokaaren vanhustenpalvelut
4000 Laitoshuoltaja Avoin Léhihoitaja Lahihoitaja hyv.
Perustelut: 1650 €/vuosi
Laitoshuoltaja, joka on tehnyt kokoaikaisesti hoi-
totyota, on siirtynyt ruokapalveluihin, minka vuoksi
toimi on tullut avoimeksi ja voidaan muuttaa
Lasten pdivahoito
2887 Poikeluksen paivakoti
4000 Lastentarhanopettaja Avoin Paivakodinjohtaja  Péivakodin- hyv.
2485 €/vuosi johtaja
4000 Ryhméperhepéivahoitaja Raija Stenberg Ryhmaavustaja Ryhmaavustaja hyv.
0 €/vuosi
4000 Ryhmaperhepaivahoitaja Tarja Asp Léhihoitaja Lahihoitaja hyv.
0 €/vuosi
Perustelut:
Nimikkeet paivakotinimikkeiston mukaisiksi
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Musiikkikoulutus
4700 Musiikinperusopetus
4000 Palvelusihteeri toimistosihteeriksi Liisa Vitanen - R —— hyv.
(Koulutuslautakunta ei ole kasitellyt asiaa.)
Perustelut:
Tstoalan tva-ryhma on todennut, etta
tehtavakuvaan tulleet muutokset eivat anna
aihetta tva-tasomuutokseen.
Tyévédenopisto
4800 Tydvaenopisto perustarjonta
4000 KésityOn opettaja Ulla Tujula Késityon suunnit- Kasityén suun-  hyv.
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Tili | Kust. Toimielin Vakanssin Hallintokunnan Kj:n ehdotus | Kv:n
paikka Vastuualue hoitaja esitys uudeksi uudeksi paatos
Kustannuspaikka nimikkeeksi ja nimikkeeksi 11.11.
palkkojen
Nykyinen virka/toimi kustannusvaikutus
4000 Taideaineiden opettaja Anne Keskitalo Taideaineiden Taideaineiden  hyv.
suunnittelija- suunnittelija-
opettaja opettaja
korotus noin 270 €
/ kk
Perustelut:
KasityOn opettaja ja taideaineiden opettaja:
OVTES:n mukaan suunnittelijaopettajan tehtéviin kuuluu opintokokonaisuuksien suunnittelua,
koordinointia ja mm. hankkeiden hallintaa. Suunnittelijaopettajan tykuva vastaisikin siksi
kasityon opettajan ja taideaineiden opettajan osalta nykyistd tydnimikettd paremmin todellista
tyon laajuutta ja siihen kuuluvia ty6tehtévia.
4000 Kielten opettaja Anneli Rousti-  Kielten suunnitte- Kielten suunnit-  hyv.
Klemetti lijaopettaja telijaopettaja
korotus noin 330 €
! kk
Perustelut:
Suunnittelijaopettajan nimike ja ty6kuva vastaisivat
paremmin opettajan todellisia tydtehtavia.
4000 Toimistovahtimestari Eeva Pulkki Palvelusihteeri Palvelusihteeri  hyv.
Palkkaryhma:
01TOI020 TVA-taso 2
Perustelut:
Sijoitettu nyt KVTES:n mukaiseen ryhmaan virasto, ja laitospalvelut, peruspalvelu-
tehtavat 01VAH020. Tehtéavat sisaltdvat kuitenkin 80 %
tybajasta toimistotyota: laskutus, asiakaspalvelu,
ilmoittautumisten vastaanotto jne.
NUORISOLAUTAKUNTA
Nuorisopalvelut
4947 Koululaisten ap-/iptoiminta
lltapaivakerhon ohjaaja Jauho Mia Lasten ja nuorten Lasten ja hyv.
ohjaaja nuorten
ohjaaja
litapdivakerhon ohjaaja Utter Anu Lasten ja nuorten Lasten ja hyv.
ohjaaja nuorten
ohjaaja
litapaivakerhon ohjaaja Halttunen Henri Lasten ja nuorten Lasten ja hyv.
(ma) ohjaaja nuorten
ohjaaja
Perustelut:
Toimii sek3 iltapaivakerhon ohjaajana etta
nuorisotilojen iltachjaajana - kokeiltu syksylld 2010
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kunnallistekniset palvelut
5140 Urheilu-ja ulkoilualueet
4020 Ulkoilualueiden hoitaja Heino Matti Liikuntapaikkojen Liikuntapaik- hyv.
hoitaja kojen hoitaja
Perustelut:
Nykyista tehtdvaa kuvaa parhaiten Kustannusvaikutus
likuntapaikkojen hoitajan -nimike. n. 1500 €/vuosi
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Tili | Kust. Toimielin Vakanssin Hallintokunnan Kj:n ehdotus | Kv:n
paikka Vastuualue hoitaja esitys uudeksi uudeksi paatos
Kustannuspaikka nimikkeeksi ja nimikkeeksi | 11.11.
palkkojen
Nykyinen virka/toimi kustannusvaikutus
5166 Puistot jJa muut yleiset alueet
4020 Huoltomies Jorma Kaartinen Asentaja Asentaja hyv.
Perustelut:

Kevaén 2009 palkkaratkaisun yhteydesséa
on tekninen johtaja ja tyopaallikké esittédneet
huoltomies ammattinimikkeen muuttamista

asentajaksi, koska pddosa tehtavistd on asen-

tajan tehtdvia. Paatoksella ei ole vaikutusta

palkkaukseen.
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KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Maaseudun kehittamislautakunta

Kaupunginhallitus






Kayttotalous 2011 toimielimittédin

Ympdristo-  Y!0jérven Vesi Tydterveyshuol Keskusvaali- | Toimintamenot
o ; s ; lautakunta ™
lautakunta likelaitos  lon liikelaitos ) 178,5 milj. €
11 % 1,8 % 2,0% Kaupungin- 0,0 %
Nuoriso- Tekninen hallitus Maaseudun
lautakunta e e [ ”\\1 1,5 % kehittamis-
0,8 % 7.9% ' 3 lautakunta
o5 [s)
Vapaa- % 0.1%
aikalautakunta '
20%
Koulutus-
lautakunta \
18,4 % \
\\ [«
Perusturva-
Tarkastus- lautakunta
lautakunta 54,3 %
0,0%
Toimintatulot Keskusvaali- Kaupungin-
o0 lautakunta hallitus
56,2 milj. € 0,08 % 23,65 % Perusturva-
Z50 S lautakunta
~. 25,43 %
TTH Viisari N
7,00 % '
Yldjarven Vesi
liikelaitos Koulutus-
9,23 % lautakunta
Maaseudun 2,03 %
kehittédmis- Vapaa-aika-
lautakunta lautakunta
0,10 % . 0,56 %
Tarkastus- Tekri Nuoriso-
lautakunta ekninen Ympansto_ lautakunta
0.00 % lautakunta lautakunta 0,22 %
e onamn
0.00 % Ympristd- ga;létté/s Perusturva- 122,3 milj. €
lautakunta ' ° lautakunta
1,17 % —= .. 6455%
Nuoriso- _ ‘_\-‘j\\
lautakunta
1,03 %
Vapaa-aika-
lautakunta
2,58 %
Maaseudun
kehittamis- y |
lautakunta j
0,08 % Koqutus-\ B /}.
lautakunta “~ 7
Tarkastus- 24,83 % '
lautakunta
0,05%
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Talousarvio 2011

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAALIT
Vastuuhenkild hallintopaallikkd Kirsi Riihioja

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet
Eduskuntavaalit jarjestetdan sunnuntaina 17.4.2011.

Talous

eurot 17.11.2010 TA2010 TA2011 TA-% TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 0 43 000 0,0 43 000 43 000
Tuet ja avustukset 0 43 000 0,0 43 000 43 000
Toimintakulut 0 -43 004 0,0 -43 004 -43 004
Henkilostokulut 0 -35 704 0,0 -35 704 -35704
Palvelujen ostot 0 -5 500 0,0 -5 500 -5 500
Aineet, tarvikk. ja tavarat 0 -600 0,0 -600 -600
Muut toimintakulut 0 -1 200 0,0 -1 200 -1 200
Toimintakate 0 -4 0,0 -4 -4
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Talousarvio 2011

TARKASTUSLAUTAKUNTA
ULKOINEN TARKASTUS

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudekseen talouden ja hallinnon tarkas-
tusta varten. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi talouden ja hallinnon tar-
kastusta koskevat asiat seka arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Li-
saksi lautakunta valvoo lakisaateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumis-
ta.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Vuonna 2011 toiminnan kehittdmisen painopisteena ovat seudullisen arviointitydn kehit-
tdminen yhteistydossa Tampereen seudun kuntien kanssa seka arviointikertomuksen ja
sen laadintaprosessin edelleen kehittdminen.

Toiminnalliset tavoitteet (strategiasta johdetut)

1. Osallistuminen vahintdan yhden seudullisen arvioinnin toteuttamiseen.

2. Lautakunta pyrkii vaikuttamaan uuden kaupunkistrategian tavoitteiden ja mittareiden
arvioitavuuden kehittdmiseen yhteistydssa kaupungin viranhaltijoiden ja luottamus-
henkildiden kanssa.

Talous

eurot 17.11.2010 TA2010 TA2011 TA-% TS 2012 TS 2013
Toimintakulut -55 262 -60 358 9,2 -60 470 -60 583
Henkiléstokulut -9413 -14 917 58,5 -15029 -15 142
Palvelujen ostot -41 125 -40 404 -1,8 -40 404 -40 404
Aineet, tarvikk. ja tavarat -1 200 -1 200 0,0 -1 200 -1 200
Muut toimintakulut -3 524 -3 837 8,9 -3 837 -3 837
Toimintakate -55 262 -60 358 9,2 -60 470 -60 583
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Talousarvio 2011

MAASEUDUN KEHITTAMISLAUTAKUNTA

MAASEUTUELINKEINOT
Vastuuhenkild talousjohtaja Pirkko Tahlo

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

SVYE-hanke jatkuu v. 2011 ja kylasihteeri laati vuoden aikana maaseudun kehittamis-
ohjelman Yl6jarven kaupungille.

Maaseudun kehittamislautakunta perehtyy ja pitda yhteytta Yléjarven kaupungin maa-
seutuyrittajiin.

Toiminnalliset tavoitteet (strategiasta johdetut)

1. Tukea kylasihteeri maaseudun kehittdmisohjelman laatimisessa ja omalta osaltaan
ideoida ja tuoda nakemyksié uusiksi kylien ja kaupunkiorganisaation vélisiksi toimin-
tatavoiksi.

2. Yhteistyon kehittaminen Yl1djarven Yrityspalvelu Oy:n kanssa erilaisten maaseudun
toimintoihin liittyvien tukimahdollisuuksien tunnetuksi tekemisessa.

3. Yhteistydn kehittdminen muiden maaseudun toimijoiden kanssa.

Talous

eurot 17.11.2010 TA2010 TA2011 TA-% TS 2012 TS 2013
Toimintatuotot 54 800 54 800 0,0 54 800 54 800
Myyntituotot 54 800 54 800 0,0 54 800 54 800
Toimintakulut -181 172 -153 386 -15,3 -156 533 -159 766
Henkilostokulut -29 179 -61 671 111.,4 -62 322 -62 984
Palvelujen ostot -87 521 -87 288 -0,3 -89 784 -92 355
Aineet, tarvikk. ja tavarat -1 190 -1 190 0,0 -1 190 -1190
Muut toimintakulut -63 282 -3237 -94.9 -3237 -3237
Toimintakate -126 372 -98 586 -22,0 -101 733 -104 966
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Talousarvio 2011

KAUPUNGINHALLITUS

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Vastuuhenkild hallintojohtaja Timo Saari

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii kaupunginvaltuuston ja —hallituksen toiminnasta, taloussuunnitte-
lusta, kirjanpidosta, henkilostéhallinnosta, riskienhallinnasta, tietohallinnosta, tyollisyys-
palveluista ja tiedottamisesta.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Uuden kaupunkistrategian kayttoonotto ja toteutus yhteistydssa luottamushenkilbiden ja
henkiloston kanssa. Kaupungin toimintamallien toteutuksen suunnittelu ja organisointi.
Kaupungin alueellisen palvelurakenteen valmistelutoimenpiteet.

Tampereenseudun tiivistyvan yhteistydhon arviointi ja kaupungin omien tavoitteiden
maarittely .

Konserniohjauksen organisoinnin ja toimintatapojen kayttoonotto.

Palvelutuotannon kustannuslaskennan kehittdminen.

Tuottavuusajattelun lapivienti kaupungin palvelutuotannossa.

Toiminnalliset tavoitteet (strategiasta johdetut)

1. Uuden kaupunkistrategian maastouttaminen toimielimille seka henkildstolle.
2. Kaupungin uuden toimintamallin valmistelutoimenpiteet.

3. Palvelujen alueellisen rakenteen valmistelutydn kdynnistaminen.

4. Seututoiminnan ohjauksen ja seurannan kehittdminen.

5. Konserniohjauksen jamakdittdminen.

6. Kustannuslaskennan kehittdminen.

7. Tuottavuushankkeiden edistdminen kaupunkiorganisaatiossa.

Kaupunginhallituksen varauksiin sisaltyy 90.000 €:n maararaha, joka osoitetaan henki-
|6stokuluihin perheiden ja lasten hyvinvointipalveluihin. Kaupunginhallitus paattaa maa-
rarahan kaytosta perusturvalautakunnan ja koulutuslautakunnan 31.1.2011 mennessa

tekeman esityksen perusteella.
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